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Al 50 jaar realiseren wij onderscheidende
bedrijfspanden voor ondernemers en
ondernemingen. Gebouwen die passen

als een maatpak met ruimte voor

groei. Nieuwbouw is dé kans voor het
optimaliseren van uw bedrijfsproces. Wij
verrassen onze opdrachtgevers graag met
onze ideeén over toekomstbestendige
bedrijfshuisvesting.

Bouwen en successen vieren doen wij
samen met onze opdrachtgevers. Daarom
feliciteren wij PingProperties met deze
mooie mijlpaal!
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Twintig jaar geleden startte ik als ondernemer in de vastgoedwereld
en daar heb ik geen moment spijt van gehad. |k ben ontzettend trots
op de ontwikkeling die PingProperties heeft doorgemaakt en de
duurzame rol die wij met ons talentvolle team vervullen door waarde

toe te voegen aan gebouwen en gebieden.

| van jongs af aan stroomt
er handelsbloed door mijn
aderen. Zo kocht ik in mijn
tienerjaren al bloemen bij
de veiling en verkocht deze langs
de deur. En ooit schafte ik een grote
partij matrassen aan, die ik met een
mooie winstmarge weer van de
hand deed. Het plezier dat ik hieruit
haalde, maar ook het vervullen van
mijn dienstplicht bij de Corps Mari-
niers, waardoor ik richting en disci-
pline kreeg, hebben ertoe geleid dat
ik koos voor de studie Commerciéle
Economie in Rotterdam.

Een jeugdvriend die actief in de
makelaardij is, wekte mijn interesse
in vastgoed. Mijn eerste belegging
was de woning die ik samen met
mijn vader kocht en verhuurde aan
expats in de Botlek. Toen ik tijdens
mijn studie in het vakblad Adforma-
tie een vacature zag bij makelaars-
kantoor DTZ Zadelhoff, besloot ik de
stoute schoenen aan te trekken. In
een door mijn moeder in allerijl ge-
kocht pak met bijpassende stropdas
en dasspeld, werd mijn sollicitatie

Voorwoord

een succes. Zo startte ik in 1995
mijn carriére in de vastgoedsector
als trainee bij het makelaarskantoor
waar ik mij verder ontwikkelde tot
makelaar en belegger. Een prach-
tige tijd waarin ik ontzettend veel
geleerd heb.

Toch begon het te kriebelen, want
ik koesterde de droom om ooit voor
mezelf te beginnen. Die droom is
uitgekomen, want in 2024 bestaat
PingProperties alweer twintig jaar.
Wij zijn een klein en hecht familie-
bedrijf dat zich bezighoudt met
omvangrijke en complexe projecten.
Ik ben trots op ons team dat ook in
mindere tijden doorzettingsvermo-
gen toont en zoekt naar een manier
om alle plannen waar te maken.
Maar zeker ook trots op alle stake-
holders die altijd in ons zijn blijven
geloven en op onze oud-medewer-
kers als ik zie wat ze hebben bereikt.

Na twintig jaar PingProperties laat ik
steeds meer over aan mijn team; een
nieuwe generatie hoogopgeleide en
ambitieuze vastgoedondernemers,

die ook hun dromen waar willen
maken. Twintig jaar is een mijlpaal
die gevierd mag worden en dat
doen we dan ook met dit jubileum-
magazine.

Trots geven we u in het magazine
een kijkje achter de schermen van
PingProperties. De verhalen over
de verschillende periodes die we
als bedrijf doorgemaakt hebben,
laten zien dat we zowel in goede
als slechte tijden in staat zijn om
waarde toe te voegen aan vastgoed
en omgeving. We maken waar wat
we zeggen en hebben hart voor
vastgoed. Dat maakt mij na twintig
jaar nog elke dag enorm trots.

Ik wens u veel leesplezier!

Johan van der Blom

Chief Executive Officer
PingProperties

PingProperties
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PingProperties opereert als een dolfijn
tussen de walvissen in het bovenste
segment van de vastgoedmarkt.
Maarten Matze, Chief Investment
Officer en Bram Harding, Head of Real
Estate (Re)Development, vertellen

hoe het vastgoedbedrijf zich continu
aanpast aan de tijdgeest en altijd

wendbaar is.

( 6 Strategie

Strategie aanpassen
aan de tijdgeest

e basis voor het succesvol-
le vastgoedbedrijf wordt
gelegd in 2004 als Johan van
der Blom start met onderne-
men in het vastgoed. De richting is
groot, groter, grootst. De eerste aan-
koop, de markante Marconitorens in
Rotterdam, laat zien hoe groot die
ambitie is. Johan koestert de wil om
waarde te creéren met vastgoed. Die
transactiegeest is er nooit uitgegaan
en zit in het DNA van PingProperties
verweven.

Start van de handel

De transactiegedrevenheid van het
vastgoedbedrijf wordt weerspiegeld
in de naam van PingProperties en de
grote gong op het hoofdkantoor van
PingProperties. Is er een deal geslo-
ten? Dan sla je op de gong. Alle aan-
wezige collega’s komen samen bij de
gong, waar de deal wordt toegelicht
en het glas wordt geheven. Dit zorgt
niet alleen voor een hoge betrokken-
heid, maar maakt ook dat iedereen
graag een deal doet en daarmee op

Maarten Matze

de gong mag slaan. De gongslag, ofwel
de PING, is ook een symbolische verwij-
zing naar de opening van de handel op
de Amsterdamse beurs.

Een andere aanpak

Waar investmentmanagers normaal
gesproken werken met mandaten van
investeerders, doet PingProperties dat
niet. Maarten: “Wij gaan eerst op zoek
naar interessante deals. Hebben we
een deal gevonden en is het gevoel
goed? Dan zorgen we voor de juiste

positionering en investeerders. Dat lukt
ons dan ook altijd op korte termijn,
omdat de kwaliteit van de deal voor
een investeerder direct duidelijk is.”
Bram: “Wij zijn niet supergroot, hebben
geen miljarden aan vastgoed en

geen omvangrijk team, maar we zijn
enorm wendbaar en gefocust. Omdat
we weten wat op welk moment een
goede deal is, kunnen we elke tijdgeest
aan. Ons trackrecord laat zien dat de
rendementen die we behalen onver-
slaanbaar zijn."

PingProperties 7



Neus voor goede deals

Hoe weet je of iets een goede deal is?
Bram geeft aan dat oprichter Johan
sowieso een neus heeft voor goede
deals. “Nu we als bedrijf in transitie
zijn en Johan meer op de achter-
grond actief is, wordt er steeds meer
overgelaten aan Maarten en zijn team.
Maar Johan is en blijft heel betrokken,
juist bij de deals omdat hij daar zoveel

I d

plezier uithaalt. Samen bekijken

we proposities die voorbij komen.
Daarbij gaat het niet om kopen om
te houden, maar om kopen om te
verbeteren. Als team zijn we heel
goed in staat om te beoordelen of
we daar toe in staat zijn of niet. Is het
gevoel niet goed omdat iets te groot
of niet te managen is? Dan doen we
het niet.”

Drie belangrijke pijlers

Aan elke succesvolle deal liggen drie
pijlers ten grondslag: een business-
plan, een team en kapitaal. Een plan
maken, kan iedereen, maar zonder het
juiste team en het juiste kapitaal, is elk
plan gedoemd om te mislukken. Het
in 2015 aangekochte Siemensterrein

in Zoetermeer illustreert deze filosofie.

De eerste vijf jaar is er weinig moge-

lijk, omdat het totaalplaatje niet klopt.
Vanaf 2020 komt daar verandering in
door nieuw kapitaal en een business-
plan dat van A tot Z klopt. Hiermee
wordt de transformatie naar de Dutch
Tech Campus in gang gezet welke in-
middels een groot succes is. Maarten:
“Onlangs kregen we van een van onze
financiers een mooi compliment. Hij
zei:'In deze tijd zie je wie plannen kan
bedenken en wie ze kan uitvoeren!
Daar zijn we heel trots op.”

Uniek verdienmodel

Waar grote investeerders er alles aan
doen om zoveel mogelijk winst te
maken met een zo groot mogelijke
portefeuille, gaat het bij Ping om het
toevoegen van waarde. Maarten:

“We kopen assets waar we al onze
liefde en energie in stoppen. Zijn ze
weer toekomstbestendig? Dan is het
tijd om de assets los te laten.” In 2019
kiest PingProperties voor een nieuwe
missie en visie en de focus op het
creéren van een duurzame toekomst
voor gebouwen en gebieden. Maarten:
“Vanaf toen is er een nieuwe richting
bepaald voor het bedrijf. Dat maakt het
logisch waarom we nu bepaalde assets
aankopen, bepaalde businessplannen
uitvoeren en kiezen voor een bepaald
soort kapitaal.”

Alle expertise in huis
PingProperties heeft alle benodigde
expertise in huis. Na de kentering van
de markt in 2016 wordt er ook een

eigen ontwikkelafdeling opgezet. De
vakkennis van het team gaat heel ver.
Van het ontwikkelen van plannen, het
optimaliseren van het ontwerp tot aan
het contracteren en het projectma-
nagement. Daarbij wordt wel gebruikt
gemaakt van de diensten van derden,
maar de kennis van elke fase van de
ontwikkeling zit intern.

Maarten: “We investeren in gebouwen
en gebieden waar cashflow in zit, de
ontwikkeling is de kers op de taart.
Maar die kers kan een hele kersen-
boom zijn als je dit realistisch en slim
aanpakt. In de afgelopen twintig jaar
hebben we laten zien dat we daar op
onze eigen unieke wijze heel succes-
vol in zijn.”

Wilfred Groen is als notaris al ruim dertig jaar
verbonden aan het kantoor Loyens & Loeff. Hij
concentreert zich in zijn praktijk op de transactione-
le aspecten van het vastgoed. De begeleiding van
een grote vastgoedportefeuille die PingProperties
vlak voor de financiéle crisis verwierf, betekende de
eerste kennismaking met Ping.

“Het was een zeer complexe transactie waar
behoorlijk wat druk op stond. En onder hoge druk,
leer je mensen echt kennen, ook in professionele
zin. In de afgelopen jaren zijn er mensen gekomen,
vertrokken én gebleven, maar wat PingProperties
uniek maakt, is de combinatie van een no-nonsense

cultuur met heel veel
van zaken. PingPr

mitment, drive en kennis
s beschikt naast veel tech-
ver een zeer

adequaat comm i |. Wat onze
samenwerking h e ver: en-
de momenten w. fors g

wordt genomen i en,

er echter voor d

itko

Bram Harding

beiden met inst en.”
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‘Creating a lasting difference’, is het motto van
PingProperties. Het bedrijf voegt duurzame
waarden toe aan gebouwen en gebieden, en
creéert daarmee hoogwaardige ESG-beleggingen
voor de toekomst. Silvia Verschoor, Chief
Operating Officer, vertelt alles over het

ESG-beleid van PingProperties.

Silvia Verschoor

10 ESG-beleid

uurzaamheid is al lange tijd
een populair marketingin-
strument. Niet alle bedrijven
doen echter wat ze beloven. De
ESG-rapportering maakt een einde
aan deze vorm van greenwashing.
Vanaf 2024 zijn grote corporates
namelijk als eerste verplicht om te
rapporteren over hun ESG-beleid.
Silvia: “Omdat wij samenwerken met
corporates, is een duidelijk ESG-beleid
voor ons onmisbaar.”

Nieuwe slogan

PingProperties was al jarenlang bezig
met de verduurzaming van gebou-
wen en hun omgeving, maar etaleer-
de dit niet echt. De oude slogan was
‘Transforming real estate into growing
funds' Daar lag de nadruk vooral op
beleggen en het behalen van finan-
cieel rendement. Silvia: “Maar waar
wij echt gelukkig van worden, is het
maken van een zichtbaar verschil. Het
integreren van een ESG-beleid in ons
vastgoed biedt mogelijkheden om
onze positieve impact op de wereld
inzichtelijk te maken en tegelijkertijd

zeer aantrekkelijke rendementen te
behalen. Daarmee creéren wij een
blijvend verschil, zowel voor huurders,
investeerders als voor de maatschap-

pij."

Drie belangrijke pijlers

In samenwerking met interne en ex-
terne stakeholders heeft PingProper-
ties vier van de zeventien Sustainable
Development Goals geidentificeerd
en vertaald in een ESG-strategie met
drie belangrijke pijlers:

In 2050 maakt 85% van de huidige be-
bouwing, waarvan een groot deel niet
duurzaam is, nog steeds deel uit van
onze maatschappij. PingProperties
investeert in deze stranded en revisie

assets om ze te transformeren naar

een Paris Proof-toekomst in 2040.
Dat betekent voor PingProperties
dat kantoren binnen twee jaar na
aankoop in het bezit zijn van ten-
minste energielabel A+, dat kantoren
beschikken over een BREEAM-in-Use
certificaat bij verkoop, dat we de
CO,-uitstoot van onze portefeuille
monitoren, rapporteren en ver-
minderen en een gebouwpaspoort
vastleggen bij herontwikkelingen.

De businessplannen van PingProper-
ties gaan uit van wederkerigheid en
profijt voor zowel de huurders, de
investeerders, de financiers als de
maatschappij. Samenwerken met
alle partijen zorgt voor een financieel

“Daarmee creéren wij een blijvend

verschil, zowel voor huurders, investeerders

als voor de maatschappij”

rendement voor de lange termijn.
Want iets kan wel duurzaam zijn, maar
als het geen rendement oplevert,
wordt het geen succes. Dat betekent
100% Greenlease huurcontracten en
100% duurzame financieringen.

PingProperties zorgt voor een werk-
omgeving waar iedereen zich thuis
voelt en alle vrijheid krijgt om zichzelf
te ontwikkelen. Het zijn namelijk onze
mensen die het financiéle en maat-
schappelijke rendement van onze
investeringen helpen te verhogen.

Een belangrijke bijdrage

“Wij zijn trots dat wij een belangrijk
steentje bijdragen op weg naar een
CO,-neutraal gebouwde omgeving in
2040. Met ESG maken we dit nu ook
inzichtelijk. Dat maakt ons werk nog
mooier,” besluit Silvia.

PingProperties

11



Dutch Tech Campus

Wij
feliciteren

met haar
20-jarig
bestaan! D, S

/4/&%& 9%@%4&%7/

Stadshart Daily Plaza

Koraalrood 33
2718 SB Zoetermeer
info@hopman-schreuder.nl

Volgonsop m@®

“Het was keihard werken, maar we
bruisten van de energie en alles wat
we aanraakten, werd een succes”

Johan van der Blom, Chief Executive officer

Atlas Arena | Amsterdam



Pionieren in vastgoed
(2004-2008)

De vastgoedsector in de eerste jaren
na de oprichting van PingProperties
Is booming en volop in beweging.
Wie kan ons beter meenemen in de

successen van de beginjaren van

Pi ng Pro perties dan de piOﬂ lerin lles is mogelijk in de vastgoed- De wind in de zeilen in stukjes weer verkochten en deels Zweden, Finland, Noorwegen,
markt waar Johan van der Blom Johan:“Het was keihard werken, in portefeuille hielden.” PingProper- Slowakije en Polen. Binnen vier jaar
vastgoed Johan van der Blom, in 2004 inspringt. Vanuit het maar we bruisten van de energie en ties is in deze periode niet alleen na oprichting zijn er al 42 medewer-
niets en zonder financiéle steun alles wat we aanraakten, werd een actief in Nederland. Het bedrijf doet kers in dienst en is de portefeuille
Chief Executive Officer en oprichter van derden, start hij een vastgoed- succes. Vanuit het internationale ook transacties over de grens in ongeveer 1 miljard euro groot.
bedrijf in het Atriumgebouw op de monetaire beleid was er meer dan
van het familiebed rljf7 Zuidas. Vanuit het prachtig ingerichte voldoende liquiditeit en was er
kantoor op de vijfde verdieping doet voor ons als serieuze vastgoedpartij
hij met een klein team gedreven ruimte om te handelen en geld te
zaken. De mogelijkheden in de markt verdienen. Pensioenfondsen wilden "Pensioenfondsen wilden
Zun onbegrensd en met eejn door- van hun dlrf-z.cte Yastgoed af en daar van hun directe Vastgoed af
acht businessplan financieren de speelden wij op in. We kochten hun
banken goed mee. portefeuilles aan, die we vervolgens en daar speelden Wij op in”

( 14 2004-2008 PingProperties 15



Snel, direct en succesvol

De cultuur binnen het familiebedrijf
is snel en direct. Doordat de handel
floreert en alle aandacht van de
medewerkers vraagt, is er weinig tijd
voor ontspanning tijdens het werk.
Johan: “Maar we genoten van onze
successen en volgden onze droom
om een eigen portefeuille op te bou-
wen. De dresscode in die tijd? Pak
met stropdas en de documenten in
de aktetas, dat zie je nu niet meer.”

Successen vieren

Successen worden gevierd met
medewerkers en samenwerkings-
partners. De aankoop van het Atlas
Arena-complex in 2007 voor 124,5
miljoen euro is een van die goede
redenen voor een bijzonder feest.
Johan:“Alle ruimtes in het complex
waren zo ingericht dat we ons in
verschillende werelddelen waanden.
We gingen van werelddeel naar
werelddeel en werden overal getrak-

Jan Cees Kuiken is notaris bij Houthoff, waar hij
zich sinds 1995 bezighoudt met vastgoedtransacties
en vastgoed gerelateerd ondernemingsrecht. In de
beginjaren deed hij een Scandinavische transactie
voor PingProperties en maakte hij kennis met Johan

van der Blom.

“In de periode van 2004 tot 2008 heb ik een groot
aantal transacties voor PingProperties begeleid, zoals

de aankoop van de Europoint-torens in Rotterdam van
Pronam Aurora en diverse sale and leaseback trans-
acties met partner Logistics. PingProperties was in die
tijd ontzettend actief met het aankopen en verkopen
van vastgoed. Er werd altijd uitgebreid stilgestaan

bij succesvolle transacti
Le Garage in Amst
Daar hebben we
elkaar beleefd. J
nieren en ik den
het unieke karak

(¢ 16 2004-2008

die we samen vierden bij
met een fles Dom Perignon.
plezierige momenten met
n vast
e bas
et be

anin hart en
geleg or

teerd op bijpassend eten en muziek.

Een onvergetelijke avond met meer
dan vierhonderd genodigden, waar
ik nog steeds met veel plezier aan
terugdenk. We hebben het Atlas
Arena-complex met een partner
aangekocht en herontwikkeld tot
multifunctioneel kantorengebied

van kwalitatief hoogwaardig niveau.

Door sterke branding, toevoeging
van een horecapaviljoen en ver-
gaande renovatie en verduur-
zaming van de gebouwen, zijn
voor het complex diverse corporate
huurders, zoals de Bijenkorf, Adidas
Reebok en American Express ge-
contracteerd voor lange periodes.
De bezettingsgraad is daardoor

in drie jaar tijd gestegen van 20%
naar 90%.

Portefeuille in Polen
De zaken gaan voorspoedig en
ook in Polen wordt een respec-

tabele portefeuille opgebouwd.
Mooie projecten in Polen zijn

de ontwikkeling van een 20.000
vierkante meter groot logistiek
complex voor LG op de luchtha-
ven van Warschau en de aankoop
van het kantoorgebouw Cracovia
Business Center met 6.650 vier-
kante meter vioeroppervlak met
als huurder BPH Bank. In 2006
opent PingProperties zelfs een
kantoor in Warschau.

Belangrijke transacties

De belangrijkste aankoop in de
eerste jaren van PingProperties is
misschien wel de eerste, de aan-
koop van de Europoint Towers aan
het Marconiplein in Rotterdam in
2004. Een hele grote deal voor de
startende ondernemer met 64.500
vierkante meter aan vloeropper-
vlak die daarmee direct de toon
zet voor het pad van het bedrijf.

"We genoten van onze successen
en volgden onze droom om een
eigen portefeuille op te bouwen”

Een andere aankoop die kenmer-
kend is voor de beginjaren van
PingProperties is de aankoop
van de kantorenportefeuille van

Dat de successen en mogelijkheden
in de markt toch niet onbegrensd zijn,
wordt duidelijk in oktober 2008, na de
val van Lehman Brothers. De financié-
le crisis in oktober dat jaar zorgt voor
een ommekeer en een totale chaos
op alle financiéle markten wereldwijd.
Johan:“Van volledig wind mee, gin-
gen we naar windstil en toen volledig
wind tegen. Alle hens aan dek dus om
ons bedrijf door deze nieuwe periode

Stork Pensioenfonds. De eerste
portefeuilledeal bestaat uit negen
gebouwen verspreid over het land.
Na deze portefeuilledeal volgen de
HCI portefeuille, de Oranje Nassau
portefeuille en de Corio portefeuille
waarbij tevens personeel wordt

heen te kunnen helpen.”

overgenomen.

PingProperties
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Wilson Wong

Sharon Sijtsma

“Ik werk alweer tien jaar bij PingProperties en het
bedrijf voelt als een soort familie. In mijn functie
als Manager Finance, ben ik verantwoordelijk
voor het zorgvuldig verwerken en rapporteren
van alle financiéle gegevens van de verschillende
entiteiten van PingProperties.”

18 Team PingProperties

Willem Janssen

“Mijn werkzaamheden bestaan uit het
zelfstandig uitvoeren van kleine projecten en
het ondersteunen van het development team
bij de grotere projecten. Het team is ambitieus,
ondernemend en bovenal erg sociaal. Dat heeft
absoluut bijgedragen aan de steile leercurve die
ik de afgelopen maanden heb doorgemaakt.”

Jeroen Puik

“In 2022 maakte ik de overstap van een grote
Europese vastgoedbelegger naar PingProperties.
De kleinschaligere setting bij Ping, geeft mij alle
mogelijkheden om te werken zoals ik dat graag
doe: zelfstandig en allround. Ping heeft oog voor
de individuele werknemer en benadert elke kans
met een frisse blik.”

Shirley Cohen

René Bek

“Als Asset manager ben ik verantwoordelijk voor
de operationele zaken in winkelcentrum Carnisse
Veste te Barendrecht en de Passage te Schiedam.
De afwisseling en de dynamiek in deze functie
bevallen mij prima. ‘Creating a lasting difference;
lukt alleen als we allemaal onze schouders er
onderzetten. Dat doen we graag en daar krijgen
we als werknemers veel voor terug.”
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Scherp aan
de wind zeilen
(2009-2013)

Een bubbel in de Amerikaanse huizenmarkt leidt eind 2008 tot
een wereldwijde kredietcrisis met grote gevolgen. Hoe houd je
het hoofd boven water in een periode waarin de vastgoedmarkt
als een plumpudding in elkaar stort? Aan het woord Johan van
der Blom, Chief Executive Officer, over een periode waar hij met

gemengde gevoelens op terugkijkt.

22 2009-2013

anaf oktober 2008 is het
crisis in de vastgoedsector.
Banken vallen bij bosjes om
en de waarde van het vastgoed
raakt in een vrije val. Dit zorgt
voor een hevige liquiditeitscrisis
bij alle vastgoedbedrijven die ook
PingProperties niet bespaard blijft.
Alle inkomsten worden gebruikt om
schulden af te lossen bij de banken,
die vervolgens op slot gaan en geen
nieuwe leningen meer verstrekken.

Gewoon doorgaan

Johan:“Leuk was deze periode
absoluut niet, alles zat op slot en
er hing een zwarte deken over de
vastgoedmarkt. Waar ik heel trots
op ben, is dat we altijd onze zaken
correct hebben afgehandeld. Om
liquiditeit te creéren, verkochten
we onze goeie posities zoals het
Atlas Arena-complex, waarmee
we moeilijke leningen konden
aflossen en nieuw vastgoed

konden aankopen. Echt bizar hoe
we alles overeind hebben kunnen
houden.”

De kracht van echte onderne-
mers komt naar boven in zware
periodes. Zo ook bij de eigenaar
van PingProperties die samen
met zijn team op zoek gaat naar
een nieuwe toekomstbestendige
strategie, want opgeven is geen
optie. Johan: “Die strategie von-

“De handtekeningen voor deze
aankoop zijn bij mij thuis gezet”
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den wij in de corporate kantoren die
hun vastgoed van de balans wilden
verkopen. Middels sale-lease-back
transacties konden we deze triple
A-beleggingen in portefeuille krij-
gen. Met buitenlandse banken en
family offices in Nederland realiseer-
den we funding en zorgden we voor
een nieuwe basis en toekomst.”

Positieve focus

Tijdens de financiéle crisis krimpt
niet alleen de vastgoedportefeuille,
maar ook het personeelsbestand.
Waar sommige mensen de druk niet
aan kunnen en het bedrijf verlaten,
blijft er een gemotiveerde kern

(¢ 24 2009-2013

Pingers over. Ondanks alle stress,
behouden zij een positieve focus
en zorgen zij er samen voor dat
PingProperties blijft bestaan.

Nieuwe kansen

In deze crisis wordt de markt
overspoeld met vastgoed voor
aantrekkelijke prijzen. En waar
andere vastgoedbedrijven wellicht
terughoudend zijn, zien Johan en
zijn team deze assets als een nieu-
we kans. Johan:“Ons motto was
en is:‘Never waste a good crisis.
We bleven bewegen en aankopen,
want we vertrouwden erop dat de
crisis weer over zou gaan.”

PingProperties verhuist naar
Atlas Arena in Amsterdam. Daar
beschikken zij over meer ruimte
voor minder geld, binnen de eigen
portefeuille. Al het bloed, zweet

en tranen van de Pingers wordt
uiteindelijk beloond. Er ontstaan
waardevolle samenwerkingen met
grote investeerders. Deze nieuwe
koers betekent ook het begin van
de managementtak van het bedrijf.
Want wil je als vastgoedbedrijf
samenwerken met grote investeer-
ders? Dan dien je er ook voor te
zorgen dat deze investeerders aan
boord blijven door hen te voorzien
van professionele verslaglegging

en rapportages en natuurlijk vooral
door waar te maken wat je belooft.

Belangrijke transacties

Een spannende deal in de periode
is de aankoop van Het Boek, het
hoofdkantoor van de belasting-
dienst in Amsterdam in 2009. Johan
weet nog goed dat hij op de

dag dat de deal voor 40.000
vierkante meter vloeroppervlak
gesloten werd, terugkwam van

een skivakantie. “De druk bij deze
aankoop was enorm hoog, want de
huurovereenkomst met de belas-
tingdienst liep bijna af. De hand-
tekeningen voor deze aankoop

zijn bij mij thuis gezet. We zijn erin
geslaagd om in kort tijdsbestek de
huurovereenkomst met de belas-
tingdienst te verlengen, het ge-
bouw compleet te verduurzamen
en het gebouw weer door te verko-
pen. Dit zorgde voor liquiditeit die
we goed konden gebruiken.”

Andere bepalende transacties in
de crisisperiode zijn de Tango-
portefeuille, het Cascade-complex
in Groningen en het AkzoNobel-

complex in Arnhem. Johan noemt
als mooi voorbeeld ook de aan-
koop van het eerste winkelcen-
trum Eudokiaplein in Rotterdam.
“Dit centrum hebben we in 2009
aangekocht en maar liefst dertien
jaar in porfeuille gehouden. Met
deze kennis hebben we later weer
nieuwe winkelcentra kunnen
aankopen.”

Veel geleerd

“Wat we hebben geleerd van deze
periode? Heel veel! De crisis heeft
ervoor gezorgd dat we financieel
veel meer solide zijn, minder risico
nemen en meer intrinsiek naar het
vastgoed kijken. En natuurlijk dat we
met onze unieke groep talentvolle
en loyale medewerkers elke storm

aankunnen,” besluit Johan.

Partner aan het woord
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Marcel Janse

Charlotte van der Werf

“Als kind luisterde ik al geboeid naar de
fascinerende verhalen over vastgoedprojecten
van vrienden van mijn ouders en wist ik al

dat ik ooit in het vastgoed wilde werken. In

2020 maakte ik die droom waar en koos ik

heel bewust voor PingProperties; een eerlijk

en gerenommeerd bedrijf met verschillende
soorten assets in portefeuille. Een fantastische
plek waar werken voor mij niet als werken voelt.”

Roel van Grinsven Maarten Matze

“Dagelijks ben ik bezig om stukken stad een
nieuwe, duurzame toekomst te geven. Als Chief
Investment Officer ben ik eindverantwoordelijk
voor de prestatie van onze portefeuille en de

“Voordat ik twee jaar geleden in dienst kwam bij
PingProperties heb ik verschillende financiéle
managementfuncties vervuld en was ik officier bij de
Koninklijke Luchtmacht. PingProperties is een warm
familiebedrijf, waar we hard werken en behaalde relatie met investeerders. Mijn werkzaamheden
resultaten samen vieren. Een memorabel moment
was de viering van ons 20-jarig jubileum met onze

relaties in Stadshart Zoetermeer.”

variéren van praten met investeerders en het
pitchen van nieuwe investeringsmogelijkheden,
tot het voeren van voortgangsgesprekken met
eigenaren en het managen van ons team op het
realiseren van onze businessplannen.”

Joél Klok Pierret van Riel

“Met veel plezier werk ik al acht jaar bij
PingProperties en dat is niet voor niets. Elke dag
is anders en brengt weer nieuwe uitdagingen op
het gebied van marketing en communicatie. Ons
team is professioneel, gezellig en toegankelijk en
we krijgen alle vrijheid om zelfstandig ons werk
te doen. Lachen doen we graag, vooral tijdens de
altijd gezellige lunch.”
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BAM Bouw en Techniek is trots op de jarenlange samenwerking met PingProperties
en onze gezamenlijk behaalde resultaten. We kijken uit naar de volgende 20 jaar!

BAM Bouw en Techniek

Als onderdeel van Koninklijke BAM Groep biedt BAM Bouw en Techniek
een totaalaanbod, van planvorming en uitvoering tot langdurige
exploitatie en onderhoud: we zijn uw partner voor de volledige
duurzame levenscyclus van een gebouw.

SAMEN
BOUWEN AAN
EEN DUURZAME
TOEKOMST.

Bent u geinteresseerd in een samenwerking
met BAM Bouw en Techniek? Neem dan
contact op met:

‘ Luuk Bouman, directeur commercie

Luuk.bouman@bam.com

. 0615879526

“We sloten veel relatief kleine deals
die we binnen een jaar weer
toekomstbestendig op de markt brachten”

Trappenburch | Utrecht



In een periode van ommekeer krabbelt Nederland op uit een
grote financiéle crisis en trekt de economie weer voorzichtig
aan. Daarmee wordt ons land ook aantrekkelijk voor
buitenlandse bedrijven en stroomt er veel buitenlands kapitaal
de markt op. Maarten Matze, Chief Investment Officer en
Bram Harding, Head of Real Estate (Re)Development vertellen

hoe PingProperties weer haar nieuwe evenwicht vindt.

¢ 30 2014-2019

aar in de periode tot
2014 het vastgoed van
grote corporate hoofd-
kantoren werd aangekocht

via sale-lease-back transacties, wordt
dat nu moeilijker. De aanvangs-
rendementen worden lager en dat
dwingt PingProperties om te gaan
kijken naar een andere strategie.

Opschonen portefeuille

Maarten Matze start bij PingProper-
ties in 2013 als het bedrijf zich in de
staart van een tumultueuze periode
bevindt. “De financiéle crisis was net
voorbij en we waren druk bezig met
het afronden van de businessplan-
nen van de fondsen aangekocht voor
de crisis en met de verkoop van de
laatste panden uit die portefeuilles.
Vervolgens stonden we voor de
keuze: meer risico nemen in grote

portefeuilles of kleinere assets
kopen en daarmee aan de slag gaan.
Met een goede en opgeschoonde
portefeuille als basis, kozen we voor
het laatste. De rentes daalden elk
jaar waardoor alles wat we aan-
kochten, ook meer waard werd. We
sloten veel relatief kleine deals die
we binnen een jaar weer toekomst-
bestendig op de markt brachten.”

Werk aan de winkel

De periode kenmerkt zich door aan-
kopen van kleinere volumes, maar
binnen de bestaande portefeuille
liggen de kansen voor het oprapen.
Zo ziet PingProperties een hele
goeie business case in het omvor-
men van het AkzoNobel-terrein in
Arnhem naar een campusconcept.
Een heuse gebiedsontwikkeling
door één private partij.

"Of meer risico nemen in grote
portefeuilles of kleinere assets
kopen en daarmee aan de slag gaan”

PingProperties

31



Partner aan het woord

teerd in een
is een ideale
en vriendsc
sionele stanc
fantastisch o

andere gede

( 32 2014-2019

Bram:“De gemeente Arnhem

was hier heel blij mee. Huurders
moesten verplaatst worden voor
onder meer een groot herontwikke-
lingsproject ten behoeve van Teijin,
bestaande gebouwen werden ge-
renoveerd en de onderwijsinstelling
ROC Rijn lJssel werd toegevoegd.
Een combinatie van investment
management, assetmanagement en
ontwikkeling waar we veel voldoe-
ning uit hebben gehaald.” Maarten:
“Doordat we meer herontwikkel-
risico namen, was een ander type
organisatie nodig. Wat we altijd
deden, gold niet meer. Dan zie je
weer hoe belangrijk het is dat je
wendbaar bent als bedrijf.”

Een cultuurverandering

Het team past zich aan en de
bedrijfscultuur ook. Vanaf 2015
verandert de cultuur binnen het

bedrijf van gesloten en verdeeld
naar transparant en open. Een
ontspannen cultuur waarin team- en
bedrijfsbelang prevaleren boven
individuele belangen. Bram: “Ofwel
ontspanning in de context, stress in
de inhoud. Dat proces is op een
natuurlijke manier verlopen. Mensen
die goed in de oude cultuur floreer-
den, verlieten het bedrijf doordat

ze meegingen met de gebouwen
die verkocht werden. Dat gaf ons de
kans om nieuwe mensen aan te ne-
men die pasten bij de open cultuur.”

Bijzondere transacties

Een in het oog springende trans-
actie in deze periode is de ontwik-
keling van het bedrijventerrein van
Siemens in Zoetermeer. Maarten:
“In de vorige periode hadden we
het hoofdkantoor van Siemens
aangekocht en nu vroeg Siemens
ons of we interesse hadden in het
bedrijventerrein in Zoetermeer. Het
ging om 13 hectare grond met daar-
op veel leegstaande en verouderde
bedrijven en kantoren. We hebben
het complex aangekocht via een
sale-lease-back constructie, maar

omdat de duidelijke focus ontbrak,
heeft het complex eerst vijf jaar in
de boeken gestaan. Toen we die
focus wel hadden en er alle energie
en liefde in konden stoppen, zijn we
in 2019 met een Amerikaanse part-
ner gestart met de herontwikkeling.”

De aankoop van Trappenburgh, het
voormalige KvK-kantoorgebouw

in Utrecht, is ook een belangrijke
transactie. In slechts zestien maan-
den koopt, verbouwt, verhuurt

en verduurzaamt PingProperties
het kantoor. Een absoluut parade-
paardje van PingProperties is zon-
der meer de transformatie van het
voormalige kantoorgebouw van de
IND op Schiphol tot een Ibis Style
Hotel. Bram: “Dit was het project
waar ik direct na indiensttreding

bij PingProperties mijn tanden
in mocht zetten. We geloofden

als team in de locatie en het plan
en besloten er een lifestyle hotel
van te maken dat we zelf zouden
managen. Hierin zijn we heel
goed geslaagd. Het hotel draait
uitstekend en inmiddels is ook ons
kantoor hier gevestigd.”

Een duidelijke focus

Beide heren zijn het erover eens dat
de stabiliteit die PingProperties in
deze periode vindt, mede mogelijk
is gemaakt door de ervaringen uit
de voorafgaande jaren. En natuur-
lijk door het stabiele economische
klimaat. Maarten: “De economie
groeide, we waren verlost van alle
problemen uit de crisisjaren en
hadden een duidelijke focus.”

“De economie groeide, we waren
verlost van alle problemen uit
de crisisjaren en hadden een
duidelijke focus”
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Chantal van Klingeren

Luc Baas

“Via Maarten en Bram die ik kende van mijn
studie in Delft, ben ik bij PingProperties
terechtgekomen. Als fundmanager

houd ik mij bezig met een mix van alle
aspecten die te maken hebben met het
investeringsmanagement van vastgoed en
is elke dag anders. Dat is ook wat ik zo leuk
vind aan mijn werk. En dat we samen met
veel creativiteit een goed resultaat behalen.”

34 Team PingProperties

Sander Rovers

“Een leuke anekdote dateert uit de tijd dat
Johan bezig was met de aankoop van het
hoofdkantoor van Dunea in Zoetermeer. Hij
vroeg of mijn oud-collega Roeland en ik met

hem mee wilden rijden naar een bezichtiging.

Wat hij niet had vermeld was dat we met
z'n drieén in zijn cabrio gingen. Ik zat op
de achterbank en kwam met een compleet

verwaaid kapsel aan. Denk dat we daardoor wel

een verpletterende indruk hebben gemaakt.”

Jurriaan Aalders

“Voordat ik bij PingProperties terechtkwam,
heb ik diverse financiéle functies vervuld in
andere sectoren. De vastgoedsector was nieuw
voor mij, dus in het begin een flinke uitdaging.
Wat ik echt leuk vind bij Ping is dat we overal
bij betrokken worden, zoals bij de aankoop van
nieuw vastgoed.”

Britt Peters

“Het leukste vind ik dat we bij PingProperties
tastbare impact maken. We voegen waarde
toe aan bestaande gebouwen en dat is goed
voor zowel het gebouw, de omgeving als

de mensen. Ik ben januari dit jaar begonnen
bij PingProperties, maar voel me vanaf het
eerste moment welkom. Mijn werkdag start ik
overigens steevast met een overheerlijke latte
macchiato uit de koffieautomaat.”

Vincent Jouvenaar



K “Als je dan van de verkopende partij te
O K EL EN B ER G horjen krijgvt dat zc‘el het heel bijzonger
OUWEHAND

vinden dat wij alles in dit korte
tijdsbestek gerealiseerd hebben,
VASTGOED ADVISEURS ) "
dan maakt je dat nog trotser

Kokelenberg & Ouwehand Vastgoed Adviseurs feliciteert PingProperties met hun 20 jaar
jubileum, bedankt voor de fijne samenwerking!

Kokelenberg & Ouwehand Vastgoed Adviseurs is al meer dan 25 jaar dé specialist op het gebied
van vastgoed op A-1 locaties in Nederland. Kokelenberg & Ouwehand Vastgoed Adviseurs houdt
zich bezig met de aan-/verhuur en aan-/verkoop van winkelobjecten en het adviseren van
diverse retailers bij hun expansie en commercieel beheer.

Neem gerust contact met ons op:
020-3422444
info@kokelenberg-ouwehand.nl
www.kokelenberg-ouwehand.nl

Bedankt voor 10 jaar succesvolle
samenwerking met als resultaat

200.0

Pionierende plekken
met lokale meerwaarde.

Apto Architects is succesvol langetermijn partners met Pingproperties.

Afgelopen 10 jaar hebben wij samengewerkt om meer dan 200.000 m?
winkelcentra, kantoren, hotels en woningen te transformeren naar
‘pionierende plekken met lokale meerwaarde’. Wij bedenken strategische

& creatieve concepten, gebouw- en interieurontwerpen, die weerbaar

zijn naar de toekomst door een smeltkroes van functies. Voorbeelden zijn
transformaties van Campus Dutch tech Campus, Teijin in Arnhem , De Passage
schiedam, Carnisse Veste, Schiphol Oost hotel. Het gaat hier altijd om value
add ontwikkelingen: ‘Nieuwe waardevolle identiteiten creéren’, ‘de verbinding
aangaan met lokale omgeving’ en ‘bouwen met modern crafstmanship’.

Dank voor het vertrouwen en wij feliciteren Pingproperties met de afgelopen
20 jaar. Op naar de komende 20 jaar!

Apto Architects

Strategy | Architecture | Interior

Stadshart Daily Plaza | Zoetermeer




Onafhankelijk opereren

met financieel en
maatschappelijk doel

(2019-heden)

Hoe blijf je gefocust in een periode
waarin vastgoedwaardes eerst door
het dak gaan en daar vervolgens
abrupt een einde aan komt? Aan

het woord Maarten Matze, Chief
Investment Officer en Bram Harding,

Head of Real Estate (Re)Development.
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e stemming is euforisch op
de vastgoedmarkt in de tijd
waarin de laagste rentes ooit
worden gehanteerd. Jaarlijks
wordt er in Nederland meer dan
20 miljard euro in commercieel
vastgoed verhandeld en niets is te
gek. Totdat een aantal belangrijke
gebeurtenissen met verstrekkende
gevolgen roet in het eten gooi-
en; de coronacrisis, de oorlog in
Oekraine en de problemen in het
Suezkanaal.

Betaalbare werkhuizen
Bram:“Het gros van deze periode
werd gekenmerkt door extreem lage
rentes. Je zag dat we ons daaraan
aanpasten en ‘moeilijke’ projec-
ten, ofwel betaalbare werkhuizen
aankochten. Voorbeelden van die
projecten zijn de winkelcentra
Carnisse Veste in Barendrecht,
Passage Schiedam en Stadshart
Zoetermeer. Allemaal projecten
waar veel tijd in gestoken is om ze
van relatief vergane glorie weer te
upgraden naar Investment Grade”

Dagelijkse boodschappencentra
Waarom wordt er geinvesteerd
in winkelcentra? Omdat op een
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bepaald moment een aantal grote
pensioenfondsen allemaal tegelijk
diverse wijkwinkelcentra te koop
aanbieden. Alsof alle pensioen-
fondsen dezelfde memo hadden
gekregen met de opdracht ‘ver-
koop de wijkwinkelcentra’ Dit ziet
PingProperties als een kans om mee
aan de slag te gaan. Bram: “Vanuit
marktanalyses zagen wij kansen in
op mode gerichte wijkwinkelcentra
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te transformeren tot dagelijkse
boodschappencentra. Een schot
in de roos en de duidelijke visie
zorgde voor veel positieve impact.
Gemeentes vinden het fantastisch
want er wordt een leegstandspro-
bleem opgelost, bewoners zijn blij
want er is meer winkelaanbod en
ook de retailers staan te springen
om weer aan de slag te gaan. Hoe
mooi is het dat we op deze manier

"Eigenlijk is het geen recycling,
maar upcycling; omdat we waarde
toevoegen aan het bestaande”
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een nieuw leven geven aan een
winkelcentrum door het gereed
te maken voor een pensioenfonds
dat het weer jarenlang in het bezit
kan houden?”

Upcycling

Die complexiteit van de projecten
zit niet in het schrijven van het
plan, maar in het op een haalba-
re manier tot wasdom brengen.
Maarten vergelijkt het proces met
het recyclen van plastic, waarbij
je van oud plastic nieuw plastic
maakt en dat gaat niet zonder slag
of stoot. “Ik durf te zeggen dat we
een soort recyclingbedrijf zijn ge-
worden. Dat is niets nieuws, want
dat hebben we eigenlijk altijd zo
gedaan. We zijn nu de ESG-lieve-
ling in de markt omdat we precies
weten wat we doen en bestaand
commercieel vastgoed echt een
nieuwe toekomst kunnen geven.
Eigenlijk is het geen recycling,
maar upcycling; omdat we waarde
toevoegen aan het bestaande.”

Bijzondere projecten
Een van de paradepaardjes van
PingProperties is de transformatie

van winkelcentrum Stadshart Zoe-
termeer. Bram: “Als team waren we
al maanden voordat het winkel-
centrum op de markt verscheen,
bezig met de aankoop. Stadshart
Zoetermeer was een combinatie
van een niet goed functionerend
overdekt winkelcentrum, gelegen
in de binnenstad van Zoetermeer
aan het Stadhuisplein met een
belangrijke winkelstraat en de
potentie voor een woontoren. De
gemeente Zoetermeer kende ons
al goed van de Dutch Tech Campus
en wist dat wij de juiste partij
waren voor het project. Binnen een
jaar hebben we als team al veel
gerealiseerd. En als je dan van de
verkopende partij te horen krijgt
dat ze het heel bijzonder vinden
dat wij dat in dit korte tijdsbestek
gerealiseerd hebben, dan maakt je
dat nog trotser.”

Een transactie die eigenlijk de
staart is van deze periode, is de
aankoop van kantoorgebouw

De Argonaut. Maarten: “Met onze
ervaring uit het verleden zijn we
heel goed in staat de kantoren-
markt te doorgronden. We hebben

geconstateerd dat je in de huidige
markt mooie rendementen kunt
behalen op kantoorgebouwen
met relatief weinig risico. Wel op
een andere manier, want vroeger
kochten we kantoren aan op basis
van cijfers. Nu ligt er een heel plan
aan ten grondslag; namelijk hoe
voed je (maatschappelijke) waarde
toe aan een kantoor? Dat doe je
door te zorgen voor de juiste look
& feel, de juiste faciliteiten en door
duurzamer te zijn dan alle andere.”

Stip aan de horizon
Maarten: “We kijken altijd naar de
stip aan de horizon. Soms zit het
even tegen, maar als je dan ziet
wat we als team realiseren, kun je
alles aan. We maken stukken stad
weer economisch relevant, creéren
een innovatiecampus met 1.200
banen en maken vele hectaren
grond weer economisch nuttig.
We werken als team dagelijks
keihard met een doel: Creating

a lasting difference.”

Partner aan het woord
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dat beschik
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Bram Harding

“Wat ik zo waardeer aan het ontwikkelvak? De
mix van uitdaging, complexiteit en diversiteit,
het sterke raakvlak met investment management
en het gevoel wanneer iets gelukt is of externen
overtuigd zijn. En natuurlijk het feit dat we
positieve maatschappelijke impact maken door
waarde toe te voegen aan gebouwen en hun
omgeving.”

Christiaan Links
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Marijcke van de Hoef

“Dagelijks controleer en verwerk ik de administratie
van het Ibis Styles Hotel waar PingProperties eigenaar
van is. Ik werk hier nog geen jaar, maar het bevalt me
prima. Zowel Ibis Styles als PingProperties zijn fijne
werkgevers en de werksfeer is altijd goed.”

Silvia Verschoor
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Werken
bij PingProperties

Voel jij je aangesproken door de positieve
verhalen van onze collega’s en zou je graag
deel uit willen maken van het PingProperties
team? We komen graag met je in contact als je
een enthousiaste, gedreven professional bent
met een hart voor vastgoed. Neem een kijkje
op onze vacaturepagina en wie weet sla jij in
de toekomst op onze gong.

Roderick Verspagen

“Mijn dagen zijn als een schaakspel, waarbij
iedere zet telt. In de ochtend maak ik vaak
modellen in Excel en in de middag pitch

decks in PowerPoint. Ik geniet van de
verantwoordelijkheid die ik heb en het werken
in een snel veranderende omgeving onder
strakke tijdsdruk.”




Bij PingProperties werken talentvolle en gemotiveerde

medewerkers aan een toekomstbestendige en duurzaam

gebouwde omgeving. Hoe zorgt PingProperties voor de

ideale werkomgeving voor haar medewerkers, ofwel Pingers?

Aan het woord Chantal van Klingeren, Managing Director

Office & HRM, en Silvia Verschoor, Chief Operating Officer,

over goed werkgeverschap.

oo——
Silvia Verschoor en Chantal van Klingeren

o

44 Werkgeverschap

erken bij PingProperties
betekent vanuit creativiteit

en oplossingsgerichtheid

iets kunnen veranderen
in het vastgoed. Daarvoor zijn
talentvolle mensen nodig, die
goed in hun vel zitten en daardoor
optimaal presteren. Een van de drie
ESG-pijlers van het vastgoedbedrijf is
dan ook’‘Impactvolle werkomgeving
voor vastgoed talent’ Als werkgever
doet Ping er alles aan om die ideale
werkomgeving te creéren en een
goede werkgever te zijn. Goed
werkgeverschap betekent dat alle
medewerkers gelijk zijn, met plezier
werken en voldoening halen uit
hun werk. Tijdens het wekelijkse
MT-overleg is personeel dan ook
een vast agendapunt en net zo
belangrijk als investeringen en
rendementen.

Eigenaarschap stimuleren
Wat goed werkgeverschap oplevert?
“Loyale en gemotiveerde mede-
werkers die ambassadeurs zijn voor
ons bedrijf en hopelijk lang bij ons
blijven werken,” antwoordt Chantal.
Bij PingProperties wordt eigenaar-
schap gestimuleerd. Medewerkers
krijgen alle verantwoordelijkheid

en voelen zich mede daardoor

echt betrokken bij het bedrijf. Dat
betekent niet dat ze alles alleen
moeten doen, maar juist dat ze altijd
samen naar een oplossing moeten
zoeken."Het gaat erom dat je als
Pinger oplossingsgericht bent en
doorzettingsvermogen toont,”

legt Silvia uit.

Samen successen vieren

Samen hard werken, betekent ook
samen successen en bijzondere
mijlpalen vieren. Zo is het gehele
team inclusief werkstudenten bij
eerdere jubilea op studiereis naar
Berlijn en New York geweest. De
studiereizen worden strak geor-
ganiseerd en bevatten naast de
nodige culinaire verwennerij ook
altijd zakelijke elementen, zoals
het bekijken van vastgoed en
architectuur. Ook dichterbij huis
wordt er veel georganiseerd om
het saamhorigheidsgevoel te

“"Samen hard werken, betekent ook
samen successen en bijzondere
mijlpalen vieren”

stimuleren. Minimaal één keer per
maand komen alle medewerkers
samen, omdat niet iedereen op
dezelfde locatie werkzaam is en
elkaar dagelijks ziet. De ene keer

is dat een gezellige borrel en de
andere keer de bezichtiging van
een aangekocht pand met aan-
sluitend een gezamenlijk diner.
Ook de sportievelingen kunnen bij
Ping hun hart ophalen. De Dam tot
Damloop, Mud Masters, Expeditie
Robinson of een potje padellen,

niets moet en alles mag. Het lage
verloop en ziekteverzuim en de
lange dienstverbanden laten zien
dat de medewerker centraal stellen,
absoluut loont.

Jonge talenten

PingProperties is een organisa-

tie die nooit stil staat en altijd in
beweging is om jonge talenten aan
te trekken. De samenwerking met
werkstudenten met verschillende
achtergronden zorgt voor jonge
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PingProperties & CBRE:
Twintig jaar samen
iImpact maken in de markt

CBRE is marktleider op het gebied van commercieel vastgoed. De missie

van de vastgoedorganisatie is om het maximale uit klanten, professionals en

partners te halen met vastgoedoplossingen van morgen. Een van die partners

is PingProperties. Erik Langens, Executive Director Capital Markets van CBRE

Nederland vertelt over de impact die PingProperties en CBRE samen maken.

1
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ingProperties is al ruim
twintig jaar een toonaan-
gevende speler in de vast-
goedmarkt. Met hun visie op het
vlak van duurzaam vastgoed leveren
ze een waardevolle bijdrage aan het
toekomstbestendig maken van het
Nederlandse vastgoedlandschap. We
zijn trots dat wij bij CBRE als partner
van PingProperties daar een bijdrage
aan mogen leveren,” aldus Erik.

Recente positieve impact
Erik denkt daarbij in het bijzonder
aan de recente samenwerking bij

de verwerving van de Argonaut in
Amersfoort. “Het businessplan van
PingProperties om het gebouw

te optimaliseren op het gebied

van ESG sluit naadloos aan op de
wensen van huurders en beleggers
vandaag de dag. Hierdoor gaat dit
kantorencomplex zich echt onder-
scheiden van zijn directe concurren-
tie. Een mooi voorbeeld van een
project waarmee we samen een po-
sitieve impact in de markt creéren.”

Een mijlpaal om trots op te zijn
“Via deze weg wil ik alle medewer-

kers van PingProperties van harte
feliciteren met het twintigjarig
jubileum. Een mijlpaal om trots op
te zijn. We kijken uit naar nog vele
mooie gezamenlijke vastgoed-
projecten in de toekomst!”

cbre.nl

CBRE

energie en het is heel mooi om hen
te zien groeien binnen ons bedrijf,”
vertelt Chantal trots. “Een van onze
manieren om jong talent te werven,
is door deel te nemen aan de Real
Estate Career Day georganiseerd
door BOSS, de studievereniging van-
uit de Bouwkunde faculteit van TU
Delft.” Tijdens dit evenement, een
combinatie van een bedrijvenmarkt,
een-op-een-gesprekken en diverse
cases, geeft Ping steevast acte de
présence. De Real Estate Career Day
is voor een aantal collega’s het begin
geweest van hun carriére bij Ping.

"Het gaat erom dat je als Pinger
oplossingsgericht bent en
doorzettingsvermogen toont”

Creatieve kerstgeschenken

De kerstgeschenken van het
vastgoedbedrijf zijn echt een
cadeautje. Silvia vertelt dat ze
altijd zorgen voor een geschenk
met een creatieve noot. Ping

bruist tenslotte van de creativiteit.

Het monopolyspel met de eigen

portefeuille is een waar collectors-
item geworden en de bonbons
met alle eigen gebouwen en Nikes
in de huisstijlkleuren van Ping
vielen goed in de smaak. Ook aan
de jongste Pingers wordt gedacht.
“Voor baby’s van onze relaties en
onze eigen medewerkers heb-
ben we een zogenaamd ‘born to
grow’-pakketje samengesteld met
een slabbetje, rompertje en t-shirt
met een born to grow-logo. “We
hebben al veel geweldige foto’s
gekregen van baby’s met het rom-
pertje aan,” aldus Chantal.

Bevlogenheid en trots monitoren
Graag sluit Silva af met de reeds
benoemde pijler ‘Impactvolle
werkomgeving voor vastgoed
talent’ uit de ESG-strategie.“Onze
werknemers zijn onze ambassa-
deurs. Door zichtbaar impact te
kunnen leveren met aantrekkelijke
rendementen voelen mensen zich
trots. Wij stimuleren die bevlogen-
heid en trots en gaan daar ook op

monitoren en sturen.”
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LOYENS./.LOEFF

Law & Tax

20-jarig jubileum en 16 jaar samenwerking en innovatie,
een blik op onze reis met PingProperties

Al 16 jaar werkt vastgoedbeheerder Yield Plus samen met PingProperties.

In die periode hebben ze niet alleen een zakelijke relatie opgebouwd,

Hoogwaardig en
geintegreerd

maar een partnerschap dat gedijt op vertrouwen, innovatie en wederzijds
respect. De gezamenlijke reis van beide partijen begon in 2008 toen

Yield Plus de eerste grote portefeuille van PingProperties in opdracht kreeg.

Het nemen van strategische beslissingen over uw vastgoedportefeuille vereist
inzicht in de uitdagingen binnen de sector. Of u nu betrokken bent bij project-
ontwikkeling, bouw, vastgoedtransacties, vastgoedbeheer of fondsen en
platformen, Loyens & Loeff is uw ervaren vastgoedpartner voor eersteklas
juridisch en fiscaal advies.

In een geintegreerde samenwerking bieden wij u advies van het hoogste niveau in alle stadia van uw duurzame
vastgoedproject of -investering, waaronder ESG-informatie, naleving van milieu- en sociale normen, vrijwillige
gedragscodes, groene en sociale obligaties en (her)financiering van duurzame projecten. Dit doen wij in onze
thuismarkten in Nederland, Belgi€, Luxemburg en Zwitserland, of in de rest van de wereld via ons wereldwijde
partnernetwerk. Zo garanderen wij optimale kwaliteit, waar u ook bent.

Scan de QR-code voor meer informatie of neem contact op met:

Wilfred Groen Kim Koops

Partner, advocaat

T +31205785475

E kim.koops@Iloyensloeff.com

Partner, notaris
T +312057859 31
E wilfred.groen@Ioyensloeff.com

Bram Linnartz Bartjan Zoetmulder

Partner, advocaat
T +31205785412
E bram.linnartz@loyensloeff.com

loyensloeff.com

Partner, fiscalist
T +3120578 56 58
E bartjan.zoetmulder@loyensloeff.com

Further. Better. Together.

u, terwijl we beide ons 20-

jarig jubileum vieren, kijken

we niet alleen terug op

onze gedeelde successen,
maar ook vooruit naar de toekomst.
We zijn trots op de innovatieve geest
die onze bedrijven kenmerkt, die
leidde tot ons baanbrekende concept
van Vaste Service Kosten (VSK). Het
was dan ook PingProperties die het
in 2009 als eerste aandurfde om op
basis van dit concept een volledige
portefeuille te laten draaien. Hiermee
optimaliseerde het bedrijf zowel de
dienstverlening als het servicekosten-
pakket voor haar huurders.

Een sterke band

Wat ons echter het meest verheugt,
is de sterke band die we met Ping-
Properties hebben opgebouwd.
Onze samenwerking is geworteld in
open communicatie, begrip en een
gedeelde visie op succes. De relatie
gaat verder dan zakelijke transacties;
het is een partnerschap dat gedijt op
vertrouwen en transparantie.

Samen vooruitgaan

Terwijl we deze mijlpaal vieren,
willen we PingProperties oprecht
bedanken voor hun voortdurende
vertrouwen en de prettige samen-

werking. Samen kijken we naar
de toekomst, vol nieuwe kansen
en uitdagingen. Want in onze reis
door de jaren heen hebben we
geleerd dat samen vooruitgaan
de toekomst helderder maakt.

Gefeliciteerd PingProperties
met jullie 20-jarig jubileum.

Op naar de volgende 20 jaar!

yieldplus.eu

vield plus
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Marktimperfecties ziet
PingProperties als kansen. Dat is
altijd zo geweest en zal ook in de
toekomst zo zijn. Net als de focus
op duurzaamheid, om blijvend
het verschil te kunnen maken.
Aan het woord Maarten Matze,
Chief Investment Officer over de

toekomst van Ping.

50 Toekomst

an de slag gaan met de kansen
in de markt zal idealiter zorgen
voor een portefeuille die uit
verschillende assetklassen
bestaat. Maarten: “Wij handhaven
ons succesvolle anticyclische investe-
ringsbeleid. Koopt niemand kanto-
ren? Dan springen wij in de kantoren-
markt. Koopt niemand winkelcentra?
Dan houden wij het hoofd koel en
investeren we in winkelcentra. Dat
is geen opportunisme, maar eerder
het zien van kansen en het geloof in
eigen kunnen ongeacht de markt-
omstandigheden.”

Paris Proof v66r 2050

Al sinds het begin werkt PingProper-
ties aan het verduurzamen en daar-
mee aantrekkelijker maken van ge-
bouwen voor gebruikers. Niet omdat
het moet, maar omdat het logisch

is om te doen en het voldoening
geeft. De huidige CSRD-wetgeving is
bedoeld om verduurzamen te stimu-

leren, maar ook om greenwashing
tegen te gaan. Greenwashing komt
niet voor in het woordenboek van
PingProperties, omdat zij echt
verduurzaamt en juist panden met
mindere labels koopt en die op een
hoger duurzaamheidsniveau brengt.

“Vastgoed wordt in de regel niet
gezien als een product dat iets
toevoegt aan de maatschappij.

De gebouwde omgeving zorgt
heden echter voor 40% van de
CO,-uitstoot. Met grootschalige
verduurzaming wordt de maat-
schappelijke bijdrage daarmee heel
evident en tastbaar. Wij zijn actief
bezig met het in kaart brengen

en monitoren van de CO,-uitstoot
van onze gehele portefeuille. Door
panden met mindere labels in kort
tijdsbestek te verduurzamen,
hebben wij een grote maatschap-
pelijk impact. Wij streven er naar
in 2040, dus ruim voor 2050, onze

huidige en toekomstige panden
Paris Proof te laten zijn!”

Waarde toevoegen

Groeien is geen primair doel binnen
PingProperties, omdat de belofte
van een nieuwe duurzame toekomst
veel inzet kost. Om daadkrachtig

te blijven, kun je maar in enkele
assets tegelijk je liefde en energie
steken. “Onze ambitie is te groeien
binnen onze eigen mogelijkheden
qua zeggenschap, eigenbelangen
en investeringsmogelijkheden. Dat
realiseren we door waarde toe te
voegen aan onze portefeuille en
daar is duurzaamheid een belang-
rijk onderdeel van.”

[

SIEMENS

PingProperties over tien jaar

Over tien jaar verwacht Maarten

dat de focus nog steeds op duur-
zaambheid gericht is. En dat de
jarenlange kennis en ervaring op het
gebied van duurzaamheid voor nog
meer maatschappelijke impact heeft
gezorgd. “Hopelijk kijken we in 2034
terug op een decennium waarin

we hebben kunnen profiteren van
marktimperfecties. Op een decenni-
um van hoogconjunctuur waarin we
met een groep talentvolle mensen
delen van verschillende steden beter
hebben gemaakt. Dan vind ik dat we
heel trots mogen zijn dat we al die
tijd impactvolle bijdragen hebben
geleverd aan de maatschappij.”

“Die groei realiseren we door
duurzame waarde toe te voegen
aan onze portefeuille”

PingProperties
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Als vastgoedbelegger krijgt u voortdurend te maken met
nieuwe omstandigheden. Op meer dan één gebied. Zo
zet u zich al geruime tijd schrap tegen Haagse plannen

tot regulering van de middenhuur voor woonruimte. Bjj
bedrijffsruimte spelen nieuwe discussies over onder andere
de gevolgen van verduurzamingsmaatregelen, indexering
van de huurprijs en (nog steeds) corona huurkortingen. Het
zijn bijzondere ontwikkelingen die u almaar dwingen uw
verhuurrendement fe bewaken.

Nieuwe tijJden vragen om nieuwe oplossingen. Oplossingen
die meteen ingezet kunnen worden. Reden genoeg om
een betrouwbare juridische partner te wensen die u hierbij
kan ondersteunen en snel kan schakelen. Een partner die u
tijdig waarschuwt bij nieuwe ontwikkelingen. U vertelt hoe u

kunt voorsorteren. En hoe u nieuwe dreigingen kunt pareren.

De advocaten van Hielkema & co hebben zich volledig
toegelegd op het vastgoedrecht voor woonruimte, retail
en andere bedrijffsruimte. Zij overzien het gehele speelveld.

Zij kunnen u dan ook met solide kennis van zaken
adviseren (en als het moet procederen) over zaken
rond (venhuur, (ver)koop, huurprijzen, herstructurering,

renovatie, bouw, vergunningen en projectontwikkeling.

Vertrouwde expertise.

Hielkema & co kan bogen op meer dan 30 jaar
ervaring in de vastgoedpraktijk. Wij komen graag
biju langs voor een kennismaking.

Dé vastgoed- en huurrechtadvocaten

De Boelelaan 7, 1083 HJ Amsterdam
Tel. 085 782 28 20 www.hielkemaco.nl

FEEST

Al 20 jaar een fijne samenwerking en mooie deals.
PingProperties, gefeliciteerd met jullie jubileum!

DE MIK

REAL ESTATE PARTNERS

demik.nl

Als team zijn wij trots op de bijdrage die wij met PingProperties
mogen leveren aan de maatschappij door gebouwen en gebieden
weer een duurzame toekomst te geven. Dit doen we niet alleen,
maar samen met u als relatie, collega of samenwerkingspartner,
zowel in goede als minder goede tijden. We vieren ons twintigjarig

jubileum mede dankzij u. Bedankt daarvoor!

et ontzettend veel
plezier hebben we dit
jubileummagazine voor
u samengesteld. In het
magazine leest u de verhalen over
de slagvaardigheid van ons team.
En hoe die slagvaardigheid heeft
geleid tot bijzondere resultaten,
een groot gerenommeerd netwerk
en een uniek trackrecord. In
twintig jaar zijn wij uitgegroeid
van een klein vastgoedbedrijf
tot een vooraanstaande speler
in de vastgoedmarkt, waarbij de
warme en informele sfeer van het
familiebedrijf behouden is.

Wij gaan door met het waarmaken
van onze dromen, ‘Creating a
lasting difference’om de wereld
een stukje mooier te maken. Dit
hopen we nog vele jaren samen
met u te mogen doen.

In de toekomst verwachten wij
nog heel vaak op onze gong te

slaan voor mooie, duurzame deals.

Dank voor uw vertrouwen in
PingProperties.

Het PingProperties Team

PingProperties
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Kantoorgebouw Rotterdam ¢ 7.400 m? + 162 parkeerplaatsen * huurder KPMG Staffing & Facility Services
Europoint Towers I+l (huidige Lee Towers) Rotterdam © 64.500 m? + 1650 parkeerplaatsen ® huurder Gemeente Rotterdam
Hightech logistiek koelvrieswarenhuis Bergen op Zoom * 20.500 m? ® huurder LambWeston (Partner Logistics)

Hightech logistiek koelvrieswarenhuis Waalwijk © 6.600 m? © huurder Oerlemans (Partner Logistics)
Kantoorgebouw + logistiek Den Bosch ¢ 3.150 m? + 118 parkeerplaatsen ¢ huurder PinkRoccade P R P E R I E
Retail objecten Schiedam * 5.135 m? ¢ huurders Bob Autowas en BurgerKing I

Kantoorgebouw Schiphol © 5.200 m? + 80 parkeerplaatsen © huurder IND

Kantoor/logistiek Capelle aan den Issel © 23.900 m? + 230 parkeerplaatsen © huurder Royal Dutch Econosto N.V.
Bedrijfscomplex + retail Rotterdam © 5.000 m? + 52 parkeerplaatsen ¢ huurders Euromaster + Bob Autowas
Kantoorgebouw Rotterdam ¢ 7.400 m? + 162 parkeerplaatsen ¢ huurder KPMG

Kantoorgebouw Den Bosch ¢ 3.130 m? + 120 parkeerplaatsen ¢ huurder PinkRoccade

Kantoor/logistiek Toyota Industrial Equipment Waddinxveen ¢ 7.700 m* + 75 parkeerplaatsen

Logistiek Finland © 11.500 m? ¢ sale and leaseback: huurder Elektroskandia Oy (Hagemeyer Group N.V.)

Logistiek Zweden © 46.000 m? * sale and leaseback: huurder Elektroskandia AB (Hagemeyer Group N.V.)

Logistiek Noorwegen © 14.000 m? © sale and leaseback: huurder Elektroskandia AS (Hagemeyer Group N.V.)
Kantorenportefeuille Stork Pensioenfonds * 9 gebouwen © 34.200 m? + 570 parkeerplaatsen

Kantorencomplex Einstein © Dunant ® Schweitzer Utrecht 9.900 m? + 165 parkeerplaatsen

Multi-tenant kantoorgebouw Delft © 18.000 m? + 430 parkeerplaatsen ¢ huurders o.a. Bouwfonds, Exact, Telfort

Retail - Intratuin Amersfoort © 8.800 m? en Praxis Lelystad 2.500 m?

Kantoorgebouw Bloeyendaal | + Il Utrecht © 13.300 m? + 282 parkeerplaatsen © huurder PriceWaterhouseCoopers
Multi-tenant kantoorgebouw Gouda * 3.550 m? + 70 parkeerplaatsen ¢ huurders o.a. SAL Hypotheken, Waarborg PGZ, NVC, ASVZ
Multi-tenant kantoorgebouw Utrecht © 9.900 m? + 165 parkeerplaatsen © huurders o.a. E-Wise, KPN Mobile, Kendle International
HClI portefeuille © 11 kantoorgebouwen ¢ 32.700 m?

Kantoorgebouw Cracovia Business Center Polen © 6.650 m? + 125 parkeerplaatsen ® huurders BPH Bank

Retail object Polen © 4.100 m? * huurder Media Markt

Logistieke ontwikkeling Warschau airport

Retail object Polen © 5.500 m? + 270 parkeerplaatsen ¢ huurder supermarkt Hypernova (Royal Ahold N.V.)

Atlas complex Amsterdam © 78.000 m? + 270 parkeerplaatsen © Atlas Arena Amsterdam: o.a. Adidas Reebok, de Bijenkorf
Kantoorgebouw Amsterdam © 2.800 m? + 55 parkeerplaatsen ¢ huurder lkea Beheer

Oranje Nassau-portefeuille © 12 kantoorgebouwen verspreid over Nederland © 73.000 m? + 812 parkeerplaatsen
Penta-portefeuille © 4 kantoorgebouwen © 32.000 m? + 540 parkeerplaatsen

Corio-portefeuille © 26 kantoorgebouwen ¢ 115.500 m? + 143 huurders + overname personeel

Joegoslavié Tribunaal ® 19.900 m? + 400 parkeerplaatsen © huurder Verenigde Naties

Kantoorgebouw Gouda * 8.600 m? + 230 parkeerplaatsen © sale and leaseback: huurder BAM

Winkelcentrum Eudokiaplein + kantoorruimte Rotterdam ¢ 4.800 m? retail/5.700 m? kantoor + parkeergarage 220 plaatsen
Kantoorpand Rotterdam Botlek ¢ 2.470 m? + 140 parkeerplaatsen ¢ huurder Dura Vermeer Haven&Industrie
Kantoorgebouw ‘Het Boek’ Amsterdam © 40.000 m? + 650 parkeerplaatsen- huurder RVB (Belastingdienst)
Kantoorontwikkeling Arnhem © 21.500 m? + 575 parkeerplaatsen ¢ huurder Tennet

Tango-portefeuille © 61.000 m? * 12 kantoorgebouwen verspreid over Nederland

Luna Arena Amsterdam © 16.500 m?  huurders: Stryker en TMF Group

Retail object Doetinchem ¢ 2.400 m? + 53 parkeerplaatsen ¢ huurders: Karwei

Cascade-complex ® 5 gebouwen station Groningen ¢ 20.000 m? + 340 parkeerplaatsen © huurder o.a. RVB, UWV, Het Kadester
Akzo complex Arnhem ¢ 70.000 m? + 500 parkeerplaatsen © sale and leaseback AkzoNobel en huurder Teijin

America Tower Oosterhout © 6.000 m? + 185 parkeerplaatsen ¢ huurders Mondelez en PharmaPartners

Kantoorgebouw Den Bosch ¢ 10.350 m? + 475 parkeerplaatsen * sale and leaseback Canon

Kantoorgebouw Den Haag © 30.000 m? + 550 parkeerplaatsen * sale and leaseback HQ Siemens NL

Cascade-complex * 1 kantoorgebouw Groningen © 10.000 m?

Cascade-complex * 1 kantoorgebouw Groningen ¢ 5.000 m?

Kantoorgebouw Amstelveen © 4.100 m? + 90 parkeerplaatsen © huurder Towers Watson

KvK-kantoorgebouw Trappenburgh Utrecht © 6.700 m? + 40 parkeerplaatsen ¢ latere huurders Aob en Tias
Kantoorgebouw Arnhem ¢ 9.700 m? + 180 parkeerplaatsen ¢ huurder DNV GL

Siemens-complex Zoetermeer © 41.500 m? + 750 parkeerplaatsen ¢ Dutch Tech Campus: Siemens, Yunex Traffic, TopCon, Lamboo Medical
Kantoorgebouw Bunnik © 2.000 m? + 43 parkeerplaatsen ¢ huurder BAM

Kantoorgebouw Utrecht © 8.200 m? + 100 parkeerplaatsen © huurder ABN Amro

Start hotelexploitatie op Schiphol in voormalig kantoorpand in portefeuille * 143 kamers en 60 parkeerplaatsen
Kantoorgebouw Leeuwarden © 11.900 m? + 75 parkeerplaatsen ® huurder Aegon

Retail object Rotterdam lJsselmonde * 2.800 m? + 100 parkeerplaatsen ® huurder Bob Autowas

Kantoorgebouw Rotterdam Brainpark Il © 3.350 m? + 80 parkeerplaatsen © huurder Blauwhoed

Kantoorgebouw Zoetermeer © 8.500 m? + 125 parkeerplaatsen © huurder HQ Dunea

Kantoorgebouw Utrecht © 8.200 m? + 100 parkeerplaatsen © huurder ABN Amro

Winkelcentrum Carnisse Veste Barendrecht © 15.300 m? retail units + parkeergarage 500 plaatsen

Winkelcentrum Passage Schiedam ¢ 18.300 m? retail units + parkeergarage 280 plaatsen

Winkelcentrum Stadshart Oost Zoetermeer © 27.300 m? retail units + parkeergarages 850 plaatsen + woontorenontwikkeling
Kantoorgebouw S-DOCK Rotterdam/Schiedam haven © 11.075 m? + parkeergarage 222 plaatsen

Kantoorgebouw De Argonaut/Koploper Amersfoort © 17.080 m” + parkeergarage 182 plaatsen

54 Acquisitielijst




Een mooi beleggingsrendement alleen is niet voldoende!

Elk gebouw of locatie verdient een duurzame toekomst. Daarvoor heb je visie
en creativiteit nodig die duurzame waarden toevoegen aan een gebouw en

de ruimtelijke omgeving. Door het ontwikkelen van strategische oplossingen
voor complexe bouwkundige, financiéle én commerciéle vraagstukken, creéert
PingProperties die waarde. Waarde voor investeerders, maar ook waarde voor
huurders en andere betrokkenen. Dat is onze kracht en daarmee maken we een
blijvend verschil voor iedereen, voor nu en in de toekomst.

Benieuwd hoe een blijvend verschil eruit ziet? Ga naar www.pingproperties.com

creating a lasting difference

investment management



